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Werken met een verandertheorie
Workshop 12 maart 2024
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Lerend en adaptief beleid

Beleid waarin ruimte is om bij te sturen, op basis van inzicht in de
werking van dat beleid

Reflectie nodig op bedoelde en onbedoelde effecten

Bedoelde... leiden interventies inderdaad tot gewenste resultaat?
Onbedoelde... gaan er dingen mis?

Evaluatie is gericht op leren en minder op verantwoorden

Evaluatie start al tijdens beleidsuitvoering: Ex durante
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Theory of Change (ToC)

Een ToC ofwel een verandertheorie laat zien hoe je de beoogde ambities
denkt te kunnen bereiken:

door verwachtingen expliciet te maken;

door activiteiten te verbinden aan resultaten op de korte en lange
termijn;

door samenwerkingsrelaties expliciet te maken;

door te bepalen wie je met de activiteiten wil bereiken.
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Missie

Visie

Hoofddoel

Subdoel

Genoeg gekwalificeerd personeel

voor de energietransitie

Leven lang ontwikkelen stimuleren en benutten

Voldoende instroom
elektromonteurs

Kennismaking Meer stagiaires
met werkveld in de
versterken elektrotechniek

Samenwerking
bedrijven en op-
leidingen versterken

Behoud bestaand
personeel

Voorkomen
uitval van
arbeiskrachten

Elektromonteurs
blijven up-to-date

Lange termijn
effecten

Korte termijn
effecten

Toename
praktijkgericht
onderwijs

Meer studenten in
elektrotechniek

Toename stage
mogelijkheden

Beter beeld
elektrotechniek

Meer
leerwerkplekken

Meer belangstelling
elektrotechniek

Verruim scholings-
mogelijkheden
voor innovatie

Arbeidspotentieel Minder
wordt benut burn-outs

Weten behoeften
en kunnen
personeel

Meer omscholings-
mogelijkheden

Activiteiten

Open dagen Campagne
bedrijven voeren

Snuffelstages Digitaal platform
aanbieden inzetten

Omscholings-
trajecten
aanbieden

Coaching Talentenscans
on the job inzetten

Regelmatig HR
gesprekken

Stakeholders

Belangen-
behartigers
elektrotechniek

Voortgezet
onderwijs

Personeel in de
elektrotechniek

Traineeships

Bemiddelings- Bedrijfs-
bureau’s psychologen

Leidinggevenden
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Hoofddoel

Subdoel

Lange termijn

Korte termijn

Activiteiten

Uitsnede veranderpad

Bij elkaar brengen van vraag
en aanbod

* Van boven naar beneden:
verandertheorie

Matchen van bedrijven

* Van beneden naar boven: Nagaan
of de beoogde impact gerealiseerd
IS

Bedrijven werken circulair
samen

Bedrijven weten elkaar te
vinden

Werksessies organiseren
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Zelf aan de slag

* Kies een titel van een Regio Deal of van een project daaruit;
* Bepaal de missie in een zin

» Beschrijf maximaal 2 hoofddoelen;

* Bepaal samen welke subdoelen daarbij horen;

* Kies 1 subdoel om verder uit te werken;

- Wat wil je bereiken op korte en lange termijn?

Schrijf op en plaats gezamenlijk de post-its

- Welke activiteiten kun je doen om hieraan bij te dragen?
Schrijf voor jezelf enkele post-its met activiteiten die je zou kunnen doen om bij te
dragen aan de doelen

Bespreek hoe de losse onderdelen van één veranderpad met elkaar verbonden
zijn

Lerend evalueren: Luister met lef | 12-03-2024
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Afsluiting

* Wat ging goed?
- Wat was lastig?
* Waar wil je mee door?
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