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12 brede welvaartsthema’s 
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Lerend en adaptief beleid 

Beleid waarin ruimte is om bij te sturen , op basis van inzicht in de 
werking van dat beleid 

Reflectie nodig op bedoelde en onbedoelde effecten 

Bedoelde… leiden interventies inderdaad tot gewenste resultaat? 
Onbedoelde… gaan er dingen mis? 

Evaluatie is gericht op leren en minder op verantwoorden 

Evaluatie start al tijdens beleidsuitvoering: Ex durante 
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Het PON & Telos
• Verbetert maatschappelijke

besluitvorming

• 35 medewerkers

• Sociale onderneming (stichting)

• Verbindt wetenschap met
praktijk

• Geeft kennis een gezicht

• Duurzame ontwikkeling/kwaliteit
van samenleven

• In Nederland: overheden,
banken, corporaties, zorg- en 
welzijn, etc.

• Allerlei vormen van onderzoek

• Academische werkplaatsen:
• Publieke gezondheid (met

GGD’s en RIVM)
• Brede welvaart in de regioDe Theory of Change 



 

          
   

   
         

   
       

      

Theory of Change (ToC) 

Een ToC ofwel een verandertheorie laat zien hoe je de beoogde ambities 
denkt te kunnen bereiken: 

• door verwachtingen expliciet te maken; 
• door activiteiten te verbinden aan resultaten op de korte en lange 

termijn; 
• door samenwerkingsrelaties expliciet te maken; 
• door te bepalen wie je met de activiteiten wil bereiken. 
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Uitsnede veranderpad 

• Van boven naar beneden: 
verandertheorie 

• Van beneden naar boven: Nagaan 
of de beoogde impact gerealiseerd 
is 
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Zelf aan de slag 

• Kies een titel van een Regio Deal of van een project daaruit; 
• Bepaal de missie in een zin 
• Beschrijf maximaal 2 hoofddoelen; 
• Bepaal samen welke subdoelen daarbij horen; 
• Kies 1 subdoel om verder uit te werken; 
- Wat wil je bereiken op korte en lange termijn? 
Schrijf op en plaats gezamenlijk de post-its 

- Welke activiteiten kun je doen om hieraan bij te dragen? 
Schrijf voor jezelf enkele post-its met activiteiten die je zou kunnen doen om bij te 
dragen aan de doelen 

Bespreek  hoe de losse onderdelen van één veranderpad met elkaar verbonden 
zijn 
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Afsluiting 

• Wat ging goed? 
• Wat was lastig? 
• Waar wil je mee door? 
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