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De economie is in haar fundamenten veranderd

Economies of scale, scope,... zijn factoren waaraan bedrijven concurrentievoordeel

ontlenen

1990's

1980's ®

Expertise
Innovatie
‘ belangrijker door
kortere
, Scope levenscycli van
1970 S Diversificatie: lagere producten

() kosten bij meer

Scale producten Opkomst ICT

Massa- essentiéle factor

productie

2000’s

Agglomeration

‘Local buzz and global
pipelines’

Regio biedt juiste skills,
clusters voor
samenwerking, kennis- en
fysieke infra

Regio is focuspunt in
internationale stromen
van handel, kennis, arbeid
en investeringen

2010's - ...

Sustainability

Hoge energie en
grondstof-
intensiteiten
maken bedrijven
kwetsbaar

Nieuwe
Economie

Brede Welvaart
bepaaltin
hogere mate
welke
producten,
diensten en
werkomstandig
heden
bedrijven
aanbieden.
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Een nieuwe geografie van de economie

Regionaal economische groei 1996-2022

Verandering van het aandeel van regio's in de
Nederlandse economie (bbp, 1995 - 2022)

- < -0,4%punt
-0,4%punt - -0,2%punt
-0,2%punt - 0%punt
0%punt - 0,2%punt

| 0,2 %punt - 0,4%punt

- >0,4%punt
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Groei uit het verleden bepaalt ook toekomst

Padafhankelijkheid, maar beleid kan ook veel doen
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: _" Hime is ripe foﬁ' ur measurement system. t.o,,sh/fz‘ emphasis from measur/ng
/c prod -C[’gn to measuring people’s well- -being... and well-bein@should be
L ext of sustainability
(St/g/gz‘z Sen, Fitoussi, 2009 p.12)




Brede welvaart Indicator (BWI)

11 dimensies van ‘wat mensen van waarde vinden’
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Ontwikkeling BWI kent ander verloop dan bbp

Ontwikkeling brede welvaart en bbp per capita, index 2003 = 100
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Regionale verschillen in brede welvaart

Regionale verschillen klein, maar hardnekking én groter geworden
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Naar een typologie van regio’s

Vijf typen regio’s op basis van cluster-analyse
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Niveau van brede welvaart verschilt

Werklozen met een laag inkomen: bijna 20 procentpunt lager dan gemiddeld.

09
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0,71

Laag

0,78
0,73 0,72 G
0,65 0,67 2
0,55
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Achterstanden in brede welvaart stapelen

Op alle dimensies

Brede welvaart, verschil met de gemiddelde Nederlander

0,10

000 1_—___1

_0'05 . -
-0,10

-0,15 -
Laag inkomen Hoog inkomen Werkloos Werkend
W Subjectief welzijn m Veiligheid " Persoonlijke ontwikkeling
Huisvesting m Milieu m Gezondheid
B Inkomen B Baanzekerheid B Werk-privébalans
B Sociale contacten B Maatschappelijke betrokkenheid
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2022: We ervaren lagere brede welvaart

In 2022 zijn 10 van de 11 factoren verslechterd

Ontwikkeling brede-welvaartdimensies - Periode 2021 - 2022

Baanzekerheid

Sociale contacten
Werk-privébalans
Huisvesting

Veiligheid

Milieu

Persoonlijke ontwikkeling
Inkomen

Subjectief welzijn
Gezondheid
Maatschappelijke betrokkenheid

Alleen op de donker
gekleurde dimensies is het
verschil significant met een
p-waarde van maximaal 0,05

%-punt verschil

-10 -5 0 5

W Verbetering m Verslechtering

10
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In 2023 is brede welvaart nauwelijks veranderd

Verschillen in niveau tussen groepen zijn groot

0,75

0,70

o
()]
un

Score 2023

o
o)
o

0,55

0,50

Boven modaal
Ondernemer

Werknemer
Hbo/wo
31-50jr
Modaal
51-67 jr
> a7 jr
Vrije huur

®-2jr

Miet werkend
@
Beneden mondaal

Basis/\V\MBO/MBO-1

Sociale huur

Werkloos

Havo/V'WO/MBO2Z2-4

0,50

0,55 0,60 0,65 0,70
Score 2022

0,75

2023 is de ervaren
brede welvaart
stabiel.

Maar niet op
gezondheid, sociale
contacten, veiligheid

en maatschappelijke
betrokkenheid
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Tweedelm'g groter geworden, re bedrijven op grotere achterstand




De transitie naar een nieuwe economie

Zeven dimensies

o \’
Lall
Nieuwe
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economie prijzen

(g) NEX-T ,ﬁgﬁ-}

Biodiversiteit ondernemen

Va4
RGN
Groene Transparante

energie ketens
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De transitie naar een nieuwe economie stagneert
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Nieuwe
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&

Inclusief
ondernemen
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ketens
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2021

2020

1 2 3 4 5 6
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Een kleine kopgroep

En een grote groep achterblijvers die nog in beweging moet komen

300 +

250" \ / \

200 -
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NEx-T score
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Dynamiek in dimensies

Op veel dimensies verslechtering, behalve groene energie en inclusie
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Tweedeling tussen grote en kleine bedrijven

7.0
= /
E /
S
,T‘” 6.0
g —
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2020 2021 2022 2023
Grootte onderneming
Grootteklasse === Micro1-9 === Klein 10-49 === Midden 50-250 Groot >250
2020 2021 2022 2023
Kleine ondernemingen (< 50 werknemers) 5,69 5,76 5,61 5,50

Grote ondernemingen (= 50 werknemers) 6,32 6,39 6,37 6,56




Tweedeling tussen grote en kleine bedrijven

Patronen van divergentie op bijna alle dimensies
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40% van de bedrijven is kwetsbaar

Transitie naar duurzame en inclusieve economie gaat over toekomstbestendigheid

Percentage bedrijven
90
80
70

60
50
40
30
20
10

0

5 6 7 8 9

Beoogde transitiescore

B Extreem kwetsbaar W Zeer kwetsbaar ™ Enigszins kwetsbaar
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Versnelling Voor Nederland o Alleen samen kunnen we /.
. W de transitie versnellen

in de transitie naar
een hieuwe economie ("}o

Hoe versnellen we de transitie
naar een nieuwe economie,
een economie die duurzaam en
sociaal inclusief is? Om deze
vraag te beantwoorden zijn
we in dialoog gegaan met
koploperbedrijven in
Nederland.

Zij zien 45 procent van hun
ambitie richting een nieuwe
economie nu al verwezenlijkt.
Om naast de koplopers de
grote massa aan bedrijven in
beweging te krijgen is een
forse krachtsinspanning nedig.
Het leveren van deze
inspanning is een opdracht
voor alle partijen samen.

Forse krachtsinspanning
noodzakelifk vanuit alle
partijen in Nederland

Versnellers vanuit bedrijven zelf

@ leiderschan

o gestructureerde bedrijfsvoering Stagnerende transitie

e aandacht voor medewerkers vraagt om versnelling

e Vertragers in
de markt
e onduidelijke overheid

In dialoog met koplopers
e oneetlijke concurrentie komen versnellers en

e ontbrekende ketenbetrokken vertragers in beeld

de cooperatieve Rabobank %



Regionale verschillen in transitie

Groeiregio’s, sterke ecosystemen en focus op brede welvaart lijken verschil te maken

Transitiescore bedrijfsleven ~— —
Ondergemiddeld =

I Gemiddeld

Il Bovengemiddeld

&

ud

b
z
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Verschillen in Nederland in transitie

Vooral verklaard door aandelen koplopers en achterblijvers

Percentage achterblijvers (NEx-t score < 5,5)

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

® Zeeland
@ Oost-Zuid-Holland
Achterhoek
® Zuid-Gelderland
@ Noord- en Zuidwest-Overijssel
® Noordoost-Noord- ® Haarlem en lJmond
Brabant
-Li L]
Nootd-Limbiirg .Leiden en Bollenstreek
Noord-Holland-Noord ® Flevoland
West-Noord-Brabant
” Groot-Rijnmond
Drenthe Friesland Veluwe
i diFiciand .Gmot—Amsterdam. Zaanstreek
LT e L en Gooi en Vechtstreek
® Utrecht i
h Den Haag, Delft en Westland @ Groningen @ Twente ®
Midden-Limburg Zuidoost-Noord-Brabant
® Midden-Noord-Brabant
® Zuid-Limburg
T T T 1
10% 13% 16% 19% 22% 25%

Percentage koplopers (NEx-t score > 7,5)
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Conclusies

(be)sturen op brede welvaart

Sturen op brede welvaart kun je bij uitstek doen op het niveau van regio’s

Regio’s verschillen in brede welvaart opgaven, bijvoorbeeld:

* Economische groei regio’s waarin de balans (met brede welvaart) een opgave is

* Economische regio’s waarin economische structuurversterking een opgave is

* Regio’s met specifieke opgaven rond brede welvaart, bijvoorbeeld gezondheid of milieukwaliteit

Maak een beleidstheorie die aansluit bij de specifieke opgaven (of geografie) waar het om gaat

Ondernemend naar brede welvaart betekent bedrijven meenemen in de transitie naar een duurzame en inclusieve
economie

* Met een nadrukkelijke taak voor de (regionale)overheid

* Envoor bedrijven: binnen het bedrijf en mét de omgeving (andere bedrijven)

* Endusvaakin triple helix verband

We staan pas aan het begin, dus leer van elkaar. Centrale kennisvraag voor ons allen:

“wat werkt?” Rabobank
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